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SIEMPRE HAY

TU COMPANERO DE NEGOCIOS

SOBRE MOORE GLOBAL

Nuestro propdsito en Moore es ayudar a
prosperar a nuestros clientes, nuestra gente y las
comunidadesen las que viven ytrabajan. Somos
una familia global de asesoria yauditoria de mas
de 30000 personas en mas de 260 firmas
independientes y TO paises que estamos
conectados y colaboramos para atender las
necesidades de nuestros clientes locales,
nacionales e internacionales.

Quien trabaje con empresas de Moore, tratard
con personas gue se preocupan profundamente
por su éxito y que tienen el impulso vy la
dedicacion para ofrecerle oportunidades para
su negocio. Nuestros clientestendran un mayor
acceso a la experiencia de alto nivel que con otras
muchas empresas. Estaremos a su disposicion
siempre que nos necesite para asesorarle y guiarlo
en sus decisiones con el fin de aprovechar cada
oportunidad y para ayudarle a prosperar en un
mundo cambiante.

Mienbrosy corresponsales Paises Firmas Oficinas

Africa 2 27

AsiaPacifico 49

Australia 2 26

Chinaregion 53

Europa

América Latina

MedioEste

Norteamérica *

*Incluye Bermudasy El Caribe

@) smo (& >260

Paises Firmas

ESTADISTICAS MUNDIALES DE 2018 SEGUN LA IAB. ENERO DE 2019

¢ POR QUE TRABAJAR CON NOSOTROS?

Su negocio es Unico, y también lo es nuestro
enfoque. Nuestrasfirmas miembroinvierten

tiempo en comprender totalmente sus necesidades,
ayudandoleaaprovechar cadaoportunidad.

En Moore hacemoslascosasde forma diferente

Siempredispondrade un equipo dirigido por
un socio especializado, por lo que recibira
asesoramiento profesional para cumplir sus
objetivoscomerciales

Si las circunstancias cambian, le prestamos
rapidamente el apoyo y la orientacion que necesita
para enfrentarse a nuevos riesgos, oportunidades vy
mercados.

Somos parte de su equipo, por lo que tiene
nuestro apoyo para tomar decisiones de forma
rapidaysegurasiempreque lo necesite,

Si su negocio necesita expandirse, nuestra red
global en mas de 100 paises puede continuar
apoyandolo a medida que crece en nuevos
mercados.
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DE NUESTRO
MUNDO ALTUYO

PROYECTOS A LO LARGO
DE LOS OCEANOS

Nuestro trabajo entre continentes tiene
profundas raices en las comunidades
locales de todo el mundo. En un entorno
empresarial cada vez mas global,
intentamos comprender los nuevos
mercados en los que se mueven nuestros

clientes ayudandoles a avanzar.

Empresa lider mundial del sector
textil con filiales en Espana, Italia,
Francia, Alemania y Portugal. Se le
prestan servicios de coordinacion
financiera

y fiscal desde Espaha en
colaboracion con las firmas
miembro de esos paises.

P Uno de los grupos de energia mas
grandes del mundo. Se le prestan
servicios globales de firmmas miembroque
trabajan juntas en Rusia, Reino Unido,
Austria, Chipre, Irlanda, Jersey,

SES Virgenes Britanicas,
Luxemburgo ylos Paises Bajos.

Un grupo global maderero
recibe servicios de auditoria y
fiscales de firmas miembroen
Hong Kong, Moscu vy
Vladivostok.

EXPERTOS LOCALES
A TU PUERTA

Con firmas miembro en mas de 100 paises
estamos en el corazén de las comunidades de
todo el mundo. Podemos ayudarle a
comprender mejor

su pais, sector y comunidad local, pudiendo

asi planificar para mejorar hoy y prepararse
paralo que vendrd mafana.

Una compahia naviera internacional que
cotiza en la Bolsa de Milan. Le prestan
servic®s de auditoria firmas miembro en
Londres, Modnaco y Luxemburgo.
Asesoramiento de los US GAAP en Nueva
York. Asistencia especializada en Irlanda y
Milan.

Empresa fabricante de aceite y azdcar
que cgtiza en la Bolsa de Singap
auditada por firm

Espana

P Una compafia de inversién de
fondos inmobiliarios  recibe
servicios de compliance vy
asesoramiento de firmas de
Moore en el Reino Unido, Jersey,
Bélgica, Grecia, Dinamarca y Suiza.




Moore esta implantadaen Espanadesde
hace masde treintaanos,siendo liderenlos
serviciosde auditoria,asesoriayconsultoria, con
elfindeservirde ayudaenlamejorade |a
gestionde lasempresasyacompanandolas
ensucrecimientoatravesde laprestacion de
servicios profesionalesde calidad.

~ g A través de nuestras 4oficinas en el territorio esparol
E N E S pA N A v » ofrecemos a nuestros clientes unos servicios cercanosy

: personalizados, ocupando el puesto ¥en el Ranking de firmas
de servicios profesionales en Espafia con masde 283 millones de

eurosde facturacion en el gjercicio 2018 (Expansion9de abrilde
2009).

Las firmas Moore en Espafa, son miembros de la red Moore
Clobal Network,una de lasdiez mayoresfirmasinternacionales
de servicios profesionales a nivel mundial que ha venido
desarrollando su actividad durante los mas de 100anos
transcurridos desde su creacion.
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OFICINAS
EN ESPANA

NUESTROS SERVICIOS Y SECTORES

Cuando trabaje con nosotros, tratard con socios senior

con un profundo conocimiento de su sector. Expertos
que

pueden ayudarlo a ver el camino a seguir cuando las cosas
no parezcan tan claras. Estos son los sectores y servicios en

los que nos especializamos:

SECTORES SERVICIOS

Agricultura,SilviculturayPesca
Arte,OcioyComunicacion

Aviacion

BancarioyFinanciero (yserviciosrelacionados)
Entidadessinanimode Lucro
Educacion
Energia,mineriayrecursosnaturales.
Sectoragroalimentario

Salud

Hoteles, hosteleria,ocio yturismo.
Seguros

Fabricacionyventa.

Clientes privadosyempresas familiares.
Servicios profesionales

Sector publicoyGobierno.
Bienesinmueblesyconstruccion
Tecnologia

Transporte ylogistica.

ServiciospUblicos,infraestructurayserviciosambientales.

Auditoria.

Asesoramientofiscal

Serviciosjuridicos

Asistencialetradaen Tribunales

Apoyo forense.

Consultoriaestratégica

Restructuracion empresariale insolvencia

Finanzascorporativas

Serviciosfinancierosygestion patrimonial.

Gobernanza, riesgosyauditoriainterna.
Consultoriainformatica
Outsourcing

Fideicomisoseinmobiliario

DISTRIBUCION DE
INGRESOS DE MOORE

ESPANA

POR LINEA DE NEGOCIO

OUTSOURCING
AUDITORIA

ASESORAMIENTO

“Moore nos acompand en todo el camino.
Desde el principio vimos que
comprendian a fondo nuestro sector y se
enfocaron a ayudarnos a conseguir

nuestros objetivos. Parecia mas una
relacion de socios que de clientes.”




CONSULTORIA

Mejoramos el funcionamiento interno de

la empresa,

trasladando nuestra experiencia y conocimientos a todo el
resto del equipo directivo y organos de administracion.

Ofrecemos asesoramiento personalizado, adaptandonos al
tamano y necesidades de nuestro cliente.

TRANSPARENCIA

Somos transparentes
en nuestros
planteamientos, lo
gue nos permite
generar la confianza
gue requiere nuestro
cliente.

CAPITAL HUMANO

Confiamos en el
trabajo en equipoy
aspiramos a la
excelencia. La base
de nuestro éxito esta
en las personas.

VERSATILIDAD

Atendemos a todas
las necesidades que
se nos plantean,
partiendo de un
enfoque resolutivo,
integral y completo.

INDEPENDENCIA

Aportamos la
solucion optima para
cada problema, sin
interferencias ni
condicionantes.

PROFESIONALIDAD

Mantenemos una
exigencia de
formacion continua y
adecuada en todo
nuestro equipo de
colaboradores.
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Nos involucramos en el dia a dia de la empresa, llegando a formar
parte intrinseca de ella. Nuestro abanico de servicios permite desde
una completa externalizacion de la Direccion Financiera hasta
consultas o asesoramientos puntuales, llegando incluso a Ia
iIntegracion en el Consejo de Administracion.

SERVICIOS




IMPLANTACION DE SISTEMAS

= Recopilacion, redaccion implantacion y supervision de procedimientos de control
interno

= [dentificacion de centros de costes/produccion.

» Diseno, implantacion y puesta en marcha de contabilidad analitica.
= Definicidon de reporting peridédico (mensual/trimestral/anual).

» Implementacion cuadro de mando integral (CMI).

= Informacion econdmico-financiera.

= Diseno de presupuesto.

= Planificacion financiera.

= Prevision de cash flow y analisis de desviaciones.



COLABORACION

= Seguimiento mensual de CMI.

= Apoyo en la toma de decisiones del rgano de administracion y la direccion
financiera.

= Planes de crecimiento y expansion.
= ApOoyo en gobierno corporativo cComo consejeros externos
» Estudio de inversiones, financiacion y retorno

= Andlisis de mercado, competencia y oportunidades de joint venture, compras y/o
fusiones

» Plan estratégico a medioy largo plazo

= Direccion financiera a tiempo parcial



INTERIM MANAGEMENT

= Sustitucion temporal de directivos
Apoyo en cambio generacional
Disputas internas familiares
Cambios en la propiedad de la Sociedad.
Bajas médicas

= Gestion de proyectos especiales
Expansion geografica (nacional o internacional)
Lanzamiento de nuevo producto
Reorientacion estratégica
Spin off de unidades de negocio
Puesta en valor para venta

= Cestion de crisis
Reordenacion financiera (deudas bancarias y con AAPP)
Re-estructuracion de la emypresa
Planes de viabilidad
Situacion preconcursal



OPERACIONES DE M&A

= Compray venta de empresas
Valoracion de la empresa
Elaboracion de cuaderno de venta
BUsqueda de comprador o inversor
Redaccion de contrato de compra-venta
Acompahamiento en la toma de control efectivo

= Due diligence previas a compras/ventas:
Contable
Fiscal
Laboral
Mercantil
Juridico (Civil, Administrativo, etc)
Redaccion de contratos y acuerdos sociales y parasociales

= Operaciones corporativas:
Fusiones
Inversiones/desinversiones
Refinanciaciones

= Relaciones con accionistas
Conflictos
Exclusion minoritarios
Herencias / Divorcios



INFORMES PERICIALES

= Informes de experto independiente
= |Informes periciales sobre hechos:
Econdmicos
Financieros
Productivos

Organizativos

= Revisiones limitadas y auditoria de procedimientos



GESTION DE AYUDAS

= Analisis de las distintas ayudas existentes, con especial atencion a:

FONDOS EUROPEOS DE RECONSTRUCCION NEXT GENERATION

» Elaboracion de memorias:
e Econdmica
e Técnica
e Administrativa

= Presentacion de las solicitudes

= Justificacion del destino de las ayudas recibidas (informe de auditoria en caso de ser
necesario)



REESTRUCTURACION

= Analisis de la deuda actual
= Plan de viabilidad

= Negociacion con acreedores

Entidades financieras
Administraciones publicas
Proveedores

Trabajadores

= Planificacion financiera
» Seguimiento de compromisos

= Acuerdos de refinanciacion previstos en Ley Concursal (Art. 70.1.bis y Disp. Adic. 4° de la LEC)



MONITORIZACION DE

=  Cestion administrativa para empresas del middle-small market
=  Seguimiento de los movimientos bancarios, control de facturas y resolucion de incidencias
= Verificacion de hitos para proyectos de crowdfunding

=  Control de fondos en proyectos de inversion



EQUIPO

Contamos con un amplio equipo multidisciplinar de profesionales
especializados en las mas diversas areas de negocio y sectores, lo que
nos permite cubrir las necesidades globales de todo tipo de empresa.

MULTIDISCIPLINA

Contamos con un amplio
equipo  multidisciplinar,
tanto a nivel de las
distintas areas internas
como a nivel sectorial.

INNOVACION

La variedad de disciplinas
de nuestros equipos Nos
permite desarrollar ideas,
construir consensos Yy
compartir conocimientos.

EQUIPO A LA CARTA

Seleccionamos los equipos
de trabajo en funcion de
cada encargo, tratando de
adaptarnos en todo
momento a la estructura y
organizacion empresarial
del cliente.

SOCIO-DIRECTOR CONSULTORIA

VARIEDAD

Somos mas de 100
profesionales prestando
nuestros servicios en
todo el ambito nacional,
desde nuestras oficinas
centrales de Madrid vy
Barcelona.

Email; juan.alvado@moore.es

Teléfono: +34 600 542 222

+34 91 310 4046

Juan Alvado Martin. Socio del area de consultoria de MOORE, es Graduado en Ciencias Empresariales por el
ICADE (E-4), asi como por NEOMA Business School y Master de Tributacion Practica. Ha realizado asimismo
cursos de Valoracion de Empresas y de Planificacion Fiscal Internacional.

Ha trabajado durante 15 anos como directivo en el ambito financiero y de gerencia, tanto nacional como
internacional, de empresas de los sectores de la construccion (principalmente obra publica), industrial
(petrdleo) y el transporte (tanto viajeros como mercancias).

Los ultimos anos los ha centrado en la consultoria estratégica y financiera, con principal incidencia en
reorganizacion interna de empresas, reestructuracion de deuda, implantacion de procedimientos y
elaboracion de informacion econdmico-financiera, valoracion de empresas y M&A.
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LA RED MOORE GLOBAL

Hemos empleado mas de 100 afos en
servir a nuestros clientes a través de
nuestros servicios profesionales.

Para mads informacién sobre cémo
nuestros servicios podrian ayudarle a
prosperar en este mundo cambiante,
péngase en contacto con nosotros.

CONTACTENOS

Encuentre nuestra oficina mas cercana en:
WWW.moore.es/

Persona de contacto: Juan Alvado Martin. Socio-Director de Consultoria

Email: Juan.Alvado@moore.es

Teléfono: +34 600 542 222
+34 91 310 4046

A MOORE WWW.moore.es

Creemos que la informaciéon contenida en este documento es correcta en el momento de la publicacion, pero no podemos aceptar ninguna
responsabilidad por cualquier pérdida ocasionada a una persona como resultado de una accidén o abstenerse de actuar como resultado de
cualquier articulo en este documento. Impresoy publicado por ©Moore Stephens Ibérica de Auditoria, SLP. Moore Stephens Ibérica de Auditoria, SLP,
una empresa constituida de conformidad con las leyes de Espafa. Los servicios de auditoria u otros servicios profesionales a los clientes son
proporcionados Unicamente por firmas miembro y corresponsales de Moore Global Network Limited en sus respectivas dreas geograficas. Moore
Global Network Limited y sus firmas miembro son entidades legalmente distintas y separadas. No lo son y nada se interpretarad para colocar a
estas entidades en la relaciéon de las compafifas matrices, subsidiarias, socios, empresas conjuntas o agentes. Ninguna firma miembro de Moore
Global Network Limited tiene autoridad (real,aparente, implicita o de otro tipo) para obligar o vincular a Moore Global Network Limited o cualquier
otromiembro ofirma corresponsal de Moore Global Network Limited de ninguna manera.
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