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Introduccion
El Plan de Recuperacion

La crisis del Covid19 ha impactado de forma severa en las economias de los
Estados miembros de la UE. El PIB de la UE cayo en el segundo vy tercer
Europa trimestre de 2019 un 11,4% y un 11,5%.

La Unidén Europea, ha aprobado el mayor estimulo econémico de su
historia destinado a reconstruir las economias de los Estados
miembros y a crear un nuevo modelo economico mas resiliente ante los
posibles nuevos desafios futuros por un importe de 1,8 billones de euros.
Dos pilares:

v Refuerzo del Marco financiero Plurianual 2021-2027: 1,08 billones de
euros.

v" Aprobacion del Programa “Next Generation EU” dotado con 750.000
millones de euros, de los cuales 390.000 millones se articularan en
ayudas directas y avales y 360.000 millones de euros en forma de
préstamos. Los dos programas mas importantes seran:

v" Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia: 672.500 millones de
euros (312.500 ayudas directas y 360.000 en préstamos).
v REACT-EU dotado con 47.500 millones de euros en ayudas.
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Introduccion

Del Plan de Recuperacion para Europa al Plan “Espafia
Puede’

Espaia sera el Estado que mas fondos va a recibir de toda la Unién
Europea:

v" Marco Financiero Plurianual 2021-2027: 79.000 millones de euros,
incluyendo los fondos de la PAC.

v' Programa “Next Generation UE’: 140.000 Millones de euros, entre

- ayudas directas y préstamos en los proximos 6 afos, o que supone un
Espana 11% del PIB de 2019. De los cuales:

v'  72.000 millones en ayudas directas.
v' 68.000 millones de euros en préstamos.

El Gobierno ha presentado el borrador de Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia identificando cuatro ejes transversales:
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= Cohesion territorial y social.
» |gualdad de género.
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Introduccion
Nuevas medidas

Gestion de los fondos

Se liberan de la Unién Europea a medida que se vayan validando proyectos.

Importancia de Organismos publicos como red.es, ENISA, CDTI, etc.
Espana
Elegibilidad de los proyectos

v' Ser viables y un presupuesto justificado.

v' Adecuarse a los objetivos de cada convocatoria y a los establecidos por la U
v

v

Que formen parte del plan estratégico de la organizacién.
Que aporten valor a la sociedad en términos de crecimiento y empleo.

Formulas para la capilarizacion de los fondos:
v' Convocatorias de ayudas y subvenciones.

v Licitacién de contratos publicos.
v" Férmulas de colaboracién publico-privada.
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e te reto se han articulado mejoras en las medidas habituales de gestion

v
v"Una buena parte de los fondos sera gestionada por las CCAAYy las EELL. 12.277 millones de € en 2021.
v
v

Se ha aprobado un anticipo del 13% del total a la aprobacion del PRTR. Junio 2021.

Ey el PRTR.
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Reduccion de ba
- umen de fondos y el calendario tan exigente en su ejecucién supone para Espafa:

Una oportunidad historica para cambiar su modelo productivo y reducir el gap de inversion con los principales paises
europeos.

Espana Reto de pais en cuanto a la gestion. Se hacia necesaria una revisién de los procedimientos de contratacién y de gestion
publica y el pasado mes de diciembre el Gobierno ha aprobado el RDL 36/2020 que se esta tramitando actualmente como
proyecto de Ley y que ha introducido para los proyectos financiados con cargo a fondos europeos cambios en la Ley de
contratos del Sector Publico, en la Ley de Subvenciones, en la fiscalizacion, etc. para favorecer la tramitacion.

= Tramitacién por el procedimiento de urgencia.

= Concesioén de subvenciones por procedimiento de concurrencia NO competitiva.
= Elaboracién de pliegos tipo.

= Posibilidad de anticipar fondos.

= Elevacion de umbrales en procedimientos simplificados.
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Introduccién
El Plan en el t

Ql

2021

Espana @

v" Mayo 2020, La CE propone
el Next Generation

v Julio 2020, EI Consejo
Europeo aprueba el marco
financiero plurianual

“ Octubre 2020, Fecha tope
para la presentacion del
Plan Nacional de Reformas
e Inversiones

v Q4 2020, Evaluacion
durante 2 meses de los
Planes Nacionales por la CE

“ Enero 2021, Inicio Plazo
presentacion Plan
Definitivo

. FASE DE INFORMACION

Q2
FASE DE CONSULTORIA .

© )

v" Abril 2021, Fecha limite de v Junio 2021, Fecha
la presentacion de los limite CE emita
Planes Definitivos dictamen

v" Julio 2021, Fecha limite
Consejo emita dictamen

Next Generation EU

2026 @

FASE DOCUMENTAL

Q3 Q4
. FASE DE EJECUCION

®- 2022

(& ()

v Julio 2021 en adelante, v Enero 2022 en

lanzamiento de ayudas adelante, Decision
via publicaciones. sobre asignacion
segundo tramo (30%

MRR)

v Diciembre 2022, Fecha limite
60% MRR esté comprometido

®- 2023

O

v" Diciembre 2023, Fecha limite 100% MRR esté comprometido y para

adoptar las decisiones sobre concesién de préstamos
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Introduccién

El Plan en cifras

BN
11.424 M€
8.711 M€
6.355 M€
Politicas
3.570 M€
12.209 M€

1 de nuestra economia y sociedad.

Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en
entornos urbanos y metropolitanos

Plan de rehabilitacion de vivienda y regeneracion urbana
Transformacion y digitalizacion de la cadena logistica del sistema
agroalimentario y pesquero

Conservacion y restauracion de ecosistemas y su diversidad
Preservacion del espacio litoral y los recursos hidricos
Movilidad sostenible, segura y conectada

Despliegue masivo de generacion renovable

Infraestructuras eléctricas, promocion de redes inteligentes vy
despliegue de flexibilidad y almacenamiento

Hoja de ruta del hidrogeno renovable y su integracién sectorial
Estrategia de Transicion Justa

Digitalizacion de la Administracién

Transicion energética de la Administracién General del Estado
Modernizacién de las Administraciones publicas y reducir la
temporalidad y precariedad

Politica industrial Espafia 2030

IMPULSO A LAS PYMES

Plan de modernizacién y competitividad del sector turistico
Conectividad digital, impulso de ciberseguridad y despliegue del 5G

11.781 M€

12.566 M€

4.070 M€

785 M€
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0 politicas tractoras urgentes por su alta capacidad de arrastre sobra la actividad y el empleo para la

Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial

Reforma institucional para fortalecer el sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion

Renovacién de las capacidades del Sistema Nacional de
Salud

Impulso de las capacidades digitales del conjunto de la
poblacion
Impulso de la FP Modernizacion y digitalizacion del sistema
educativo

Plan de choque para la economia de los cuidados y refuerzo
de las politicas de inclusion.

Desarrollo de politicas publicas para un mercado de trabajo
dinamico, resilientes e inclusivo

Revalorizacion de la industria cultural

Posicionamiento de Espafia como centro de referencia de la
produccién audiovisual y videojuegos

Fomento del sector del deporte

Ley de medidas de prevencion y lucha contra el fraude fiscal
Adaptacién del sistema impositivo al siglo XXI

Mejora de la eficacia del gasto publico Sostenibilidad del
sistema publico de pensiones
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Introduccién

S
Politica Tractora Medida Plan articulado por el Gobierno*
Politica industrial Espafia 2030
Impulso a las pymes Plan de Digitalizacion de la PYME
Plan de modernizacion y competitividad del sector
turistico
12.209 M€
Politica 5

Conectividad digital, impulso de ciberseguridad y
despliegue del 5G

* Estos planes de forma individualizada cuentan con sus propios ejes y medidas de articulacion del
Plan Global.
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Introduccion
Digitalizacion de la PYME

a) Contextualizacion

b) La Digitalizacion como proceso de innovacion
empresarial

c) Dimensiones de Transformacion, factores de
contexto

d) Ejes de actuacion y medidas

e) Qué y cémo hacerlo

Pyme
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Introd
DigitalizA

Pyme

uccid
acion ¢

La digitalizacion de las Pymes adquiere una especial urgencia ante las circunstancias

derivadas de la pandemia COVID-19 cuyo impacto, es especialmente severo en Pymes, particularmente por sus
niveles mas altos de vulnerabilidad y mas bajos de resiliencia relacionados con su tamanio .

El impacto econémico de la pandemia ha acelerado el cambio tecnolégico, haciendo

todavia mas imprescindible la adaptacion de las empresas alosnuevos modelos de negocio, a
las nuevas demandas de sostenibilidad ambiental, los canales de distribucion y formas de trabajo mediante herramientas
digitales, al trabajo a distancia, al comercio electronico y al marketing digital.

Ademas del impulso a la digitalizacién del conjunto de Pymes, este Plan de
Digitalizaciéon incorpora, como parte de sus actuaciones, el apoyo al emprendimiento

digital como base para propiciar una economia méas innovadora, dinamica y competitiva, en linea con la Estrategia
Espana Nacion Emprendedora.
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Introduccion
Digitalizacion de
alizacion como proceso de innovacion empresarial

N
I Para abordar de forma sistematica la Transformacion a corto, medio y

largo plazo, el presente Plan cubre tanto proyectos de digitalizacion
de ejecucion inmediata, basados en la integracion en las
empresas de soluciones digitales ya existentes, de minima
complejidad y riesgo, como otros mas innovadores y de medio '

plazo, orientados a la innovacion disruptiva.
N

Pyme
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Introduccion

Digitalizacion de

Pyme

zacion como proceso de innovacion empresarial

La digitalizacion como un proceso de innovacidn y cambio en las organizaciones derivado de

la integracion de tecnologias y servicios digitales, ya sea mediante la automatizacién de procesos con
tecnologias ya existentes como mediante un proceso de innovacién basado en la introduccidon de tecnologias mas
disruptivas

Los procesos de digitalizacion en las organizaciones han de adaptarse a sus circunstancias

concretas, partiendo necesariamente de una estrategia que tiene en cuenta el nivel de madurez de partida y el
objetivo, que identifica las prioridades de actuaciones las inversiones necesarias y la financiacion, asi como la hoja de ruta
de digitalizacion o plan de digitalizacion con el que afrontar el desarrollo y despliegue. Las tecnologias digitales son una
herramienta para alcanzar los objetivos estratégicos de Transformacion, no un fin en si mismo.

Cada organizacion desarrolla su propio proyecto y, por tanto, seguira su propio camino (hoja

de ruta) de digitalizacion, que dependera de diversos factores como son el sector de actividad, el tamafio
de la empresa, la madurez digital, la ubicacién y su zona de influencia y actividad, la competencia potencial y los modelos de
negocio objetivos, las capacidades y talento disponibles, los medios financieros, la cultura de la direccién, entre otros.
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Introduccién

Digitalizacion
1siones de Transformacion, factores de contexto

La PYME debe abordar una estrategia y un plan de digitalizacion en una o varias dimensiones de Transformacién

en funcién de los objetivos, prioridades y diagnostico de situacion:

Equipamiento técnico, Infraestructurasy

Cambio cultural Experiencia de cliente

tecnologia

Inversion e integracion de hardware y software, Organizacion y comunicacion. Redefinir la relacion con clientes, nuevos canales.
tecnologia, infraestructuras 'y ciberseguridad,

especialmente la adopcion del Cloud, el Bigdata y la

IA.

Capacitacion del personal, del empresario

Productos y servicios Rediseno de procesos

y del equipo directivo

Desarrollo de competencias digitales y atraccién de Adaptacién del negocio y desarrollo de nuevas Internos de la empresa para automatizarlos vy
talento lineas de negocio, nuevos productos y nuevos aumentar la eficiencia y la productividad,
servicios. permitiendo asi una mayor escala de operaciones.

La estrategia y plan de digitalizacion estaran condicionados ademas por factores de contexto como son:
Sector y subsector de la actividad.

Tamano de la empresa y de la competencia.

Madurez digital de la empresa y de la competencia.

Territorio de operacion y de mercado.

Afectacion de la crisis sanitaria Covid-19.

Pyme

AN VNN
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Introduccion
Digitalizacion de

Pyme

uacion y medidas — detalle

MOORE

Medida 16 Sello PYME Digital

Medida 1 Programa Digital Toolkit

Medida 15 Red Integrada de ) o
Capacidades de Apoyo a las PYMEs Medida 2 Programa Bonos de Conectividad PYME

Medida 14 Programas de
Digitalizacién del Comercio Medida 3 Programa Protege tu Empresa
o Apoyo a la
Digitalizacién o
Basica para Gestion del
P Cambio
Medida 13 Programas de

las Pymes
Turismo Digital

Innovacion
Disruptiva y
Medida 12 Programas Activa Coordinacion, emprepc?mlnento
Industria eficiencias y digita
reforma Apoyo ala
Digitalizacion
Medida 11 Programas de Apoyo al

sectorial
Emprendimiento Digital

\
Medida 10 Programa de Apoyo a los Centros de

o Medida 7 Programa de Agentes del Cambio
Innovacion Digital (DIH)

\

Medida 9 Programa de Apoyo a las
Agrupaciones Empresariales Innovadoras

Medida 8 Programa de Innovacion Disruptiva para la
Transformacion Digital en PYMEs

HELPING YOU THRIVE IN A CHANGING WORLD
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Introduccion
Digitalizacion de la PYME

d) Ejes de actuacion y medidas — importes por medida

Medidas / Lineas de Accion
1. Digital Toolkit MAETD 3.000
2. Bono conectividad (1) MAETD 50
3. Protege tu empresa MAETD 42
4. Acelera PYME MAETD 26
5. Fromacion de Directiv@s (2) MAETD 256
6. Expertos en Transformacion Digital de las PYMEs (2) MAETD 100
7. Agentes del Cambio MAETD 300
8. Innovacion Disruptiva para la Transformacion Digital en PYMEs MAETD 100
9. Apoyo a las Agrupaciones Empresariales Innovadoras MINCOTUR 115
10. Apoyo a los Centros de Innovacion Digital (DIH) MINCOTUR 42
11. Programas de Apoyo al Emprendimiento Digital MAETD 182
12. Activa Industria MINCOTUR 38
Pyme 13. Turismo Dlgital MINCOTUR 80
14. Digitalizacion del Comercio MINCOTUR 325
TOTAL 4.656
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Introduccio
Digitalizacion d

Pyme

o hacerlo

Descubrimiento y diagnostico: a través de programas de sensibilizacién, desarrollo de guias, recomendaciones y
casos de éxito, asi como herramientas de autodiagndstico y formacion directiva.

Desarrollo de herramientas digitales
que puedan servir directamente a las

‘g Transformacion: mediante programas que ayudan a la elaboracion del plan de digitalizacién y a su implantacién en las
on empresas, abordando una o varias de las dimensiones de Transformacion.
Evaluacion y monitorizacion de la implantacion y resultados del plan de digitalizacion.
Servicios de Instrumentos de financiacién de
o asesoramiento y inversiones (ejemplo, adquisicion de
- ltori infraestructuras, bonos de
8 consuitoria. conectividad, servicios a empresas, o

fondos de inversion en Startups o
Programas de formacion scaleup, etc)

empresas (por ejemplo, en su relacion
con las Administraciones Publicas).
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Nuestra propuesta de valor




Introduccion

La hoja de ruta del Plan
FASES estimadas por Q

Proyectos de Transformacion, con impacto empresarial y social.

Lanzamientos de concursos por
parte de las administraciones
para preparar los proyectos.

Ql
FASE DE
INFORMACION

Manifestaciones de interés.

Presentacion y aprobacion del Plan
a la Comision Europea
Creacidn de las entidades
responsables de su canalizacion

Creacion de las entidades
responsables de su canalizacion.

Q2
FASE DE
CONSULTORIA

Proyectos aprobados y comienzos
estimados de ejecucion y entrega

de ayudas.
Q3
FASE
DOCUMENTAL
Q4
FASE DE
Posiblemente en este punto las EJECUCION

administraciones locales y
autonomas comenzaran la
ejecucidén y publicacién de las
ayudas.

HELPING YOU THRIVE IN A CHANGING WORLD
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Introduccion

La hoja de ruta del Plan
Te acompanamos durante todas las fases del proceso

Proyectos de Transformacion, con impacto empresarial y social.

Damos forma a tu proyecto para
prepararlo de cara al lanzamiento
de las ayudas.

Nuestra Oficina de gestion de
proyectos se encarga de la
implantacion con tus Partners o

Contamos con un sistema de alerta . .
con nuestro ecosistema tecnoldgico.

Ql para detectar las publicaciones y Q3
llegar los primeros.

FASE DE FASE
INFORMACION DOCUMENTAL
Q2 Q4
FASE DE FASE DE
CONSULTORIA Te acompafiamos en el proceso EJECUCION
Te mantenemos permanentemente de presentacion, salvando las
informado del avance del Plan y barreras tipicas de la gestion

sus aplicaciones. documental con las

administraciones
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Nuestra propuesta de valor

Expertos en Consultoria

Inmersos en el mundo de la Transformacion

Conocedores de los procesos de gestion de fondos

Capacidades de ejecucion de proyectos
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Nuestra propuesta de valor

El equipo
Consultores de Administracién Ecosistema
Estrategia documental y procesos Tecnolégico y
de negocio capacidades de

ejecucion
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Nuestra propuesta de valor
Tipos de proyectos en el area de Transformacioén digital

Conectividad

Presencia digital |IOT

Transicion a la nube

Ciberseguridad Reingenieria de proceso

Blockchain

Automatizacion

entre otros...
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Nuestra propuesta de valor
Siguientes pasos

Contextualizacion Generacion de proyecto

Acompdnanos a traves de Levantamiento y andlisis de

nuestras diversas fuentes de informacion con nuestro
informacion equipo

Participa activamente con Assessment de tus lineas

nosotros y déjanos que te estratégicos y proyectos de

contemos mas detalles. Transformacion para darle

Estamos a tu disposicion forma de Plan de Proyecto.

1-2 horas 1-2 semanas

M| MOORE

Gestion documental y
acceso

Generacion de memoria
adaptada a requisitos

Preparamos la documentacion
para estar lista de cara a la
llegada de las licitaciones
abiertas para acceso a los

fondos
1 semana
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Auditoria SLP
ana 143, 72 planta

T+34913104 |
F +34 91 319 17 36

Oscar Méndez
Relaciones Institucionales y
Oscar.mendez@moore.es

M +34 606 35 71 44

www.moore.es
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